
Тематический план занятий семинарского типа 

по дисциплине «Основы менеджмента в медицинских учреждениях» 

для обучающихся 2023 года поступления 

по образовательной программе 

12.03.04 Биотехнические системы и технологии, 

направленность (профиль) Клиническая инженерия,  

(бакалавриат), 

форма обучения очная 

на 2026-2027 учебный год 

№ Тематические  блоки 

Практическая 

подготовка в 

рамках 

тематического 

блока 3 

Часы 

(академ.) 4 

7 семестр  

1.  Сущность, виды и задачи управления1.  

Управление как социальный феномен. История 

происхождения управления. Понятие и виды 

управления. Субъект и объект управления. 

Классификация, основные признаки и типы 

социального управления. Естественное, техническое и 

социальное управление. Управленческий процесс и 

его элементы. Управленческий труд и его основные 

формы. Эффективность управления. Цели и стратегии 

эффективного управления. Понятие качества 

управления. История возникновения и развития 

менеджмента за рубежом2.  

- 2 

2.  Стратегическое планирование как функция 

менеджмента1.   

Природа, функции и преимущества стратегического 

планирования. Главные задачи внутреннего 

планирования. Основные цели планов. Основная 

классификация планирования по критериям. 

Перспективные и стратегические планы. Основные 

этапы перспективного планирования. Перспективное 

планирование в зарубежных фирмах. Термин 

«стратегия»  и его происхождение. Понятие стратегии. 

Цели и перспективы стратегического планирования. 

Контроль над реализацией стратегического 

планирования. Основные препятствия на пути 

эффективного планирования2. 

ПП 2 

3.  Контроль как функция управления1.   

Понятие и принципы контроля. Аспекты контроля в 

управлении. Основные функции и принципы контроля 

в процессе управления. Основные виды 

управленческого контроля. Предварительный, 

- 2 



текущий, стратегический контроль. Внешний и 

внутренний контроль. Понятие самоконтроля. 

Влияние контроля на продуктивную работу 

организации2. 

4.  Организационная культура в системе менеджмента1. 

Понятие и содержание организационной культуры. 

История изучения организационной культуры. 

Основные элементы организационной культуры и ее 

объекты. Формы проявления организационной 

культуры. Имидж как важнейшая характеристика 

организации. Основные принципы организационной 

культуры. Зарубежный опыт в формировании 

организационной культуры. Американские 

стереотипы организационной культуры. 

Национальный стереотип организаций исламских 

стран. Характерные особенности японской 

организационной культуры. Отличительные 

особенности Западной и Восточной организационных 

культур2. 

- 2 

5.  Структура управления и ее элементы1. 

Понятие управленческой структуры. Классификация 

структур управления. Потенциал управленческой 

структуры. Факторы, влияющие на управленческую 

структуру. Основные, определяющие, определяемые, 

оценочные параметры. Масштабность и сложность 

управленческой структуры. Понятие управленческого 

взаимодействия. Прямое и косвенное взаимодействие. 

Техническое, информационное, административное 

взаимодействие. Вертикальное и горизонтальное 

взаимодействие. Понятие субординации2. 

- 2 

6.  Управление персоналом1.   

Понятие персонала и его численность. Процесс 

движения персонала – оборот, виды оборота 

персонала. Понятие текучести персонала. Факторы 

обуславливающие степень интенсивности выбытия 

персонала. Структура персонала. Статистическая 

структура: персонал основных и неосновных видов 

деятельности. Понятие рабочего и его виды. Понятие 

специалиста. Понятие служащего. Определение 

профессии. Методы оценки персонала. Результат 

работы – как оценка персонала. Аттестация 

сотрудников. Способы рационализации персонала2. 

- 2 



7.  Производственный менеджмент1. 

Понятие и производственный менеджмент. Признаки 

предприятия. Классификация предприятий. Технико-

производственная база предприятия. Активная и 

пассивная база предприятия. Понятие оборудования и 

его виды. Организация производственного процесса. 

Основные принципы организации производства. 

Понятие рабочего места. Классификация рабочего 

места. Основные правила организации рабочего места. 

Условия труда. Основные группы условий труда2. 

- 2 

8.  Основы инновационного менеджмента1. 

Понятие и виды инновации. Новшество и 

нововведение. Потребность фирмы в инновациях. 

Классификация инноваций. Этапы инновационного 

процесса. Функции инновационного процесса. 

Организация инновационного процесса. 

Организационные формы инновационной 

деятельности. Формы организации инновационной 

деятельности в России и за рубежом. Виды научных 

парков2. 

- 2 

9.  Основы финансового менеджмента1. 

Финансы организации и финансовый менеджмент. 

Источники финансовых ресурсов. Функции 

финансового менеджмента. Финансовое 

планирование и финансовый контроль. Принципы 

финансового планирования и его виды: 

перспективный, текущий, оперативный. Оперативный 

и финансовый бюджет. Баланс доходов и расходов. 

Платежный баланс. Финансовый контроль и его 

объекты. Управление прибылью и рентабельностью. 

Финансовые инвестиции2. 

- 2 

Итого  18 
1 – тема 
2 – сущностное содержание 
3 – ПП (практическая подготовка) 

4 – один тематический блок включает в себя несколько занятий, продолжительность одного 

занятия 45 минут, с перерывом между занятиями не менее 5 минут 

 

Рассмотрено на заседании кафедры экономики и менеджмента 

им. Н.П. Григоренко, протокол от «02»июня 2026 г.  №  11 . 
 

 

 

Заведующий кафедрой                      С.Ю. Соболева 

 


